
С Т А Н О В И Щ Е 

От проф. д-р Галя Михайлова Кожухарова, ДИПКУ, Тракийски университет, 

гр. Стара Загора - член на научното жури 

 

По конкурс за заемане на академичната длъжност „доцент” по Теория и 

управление на образованието (образование и грижа в ранна детска възраст)в 

област на висше образование 1. Педагогически науки, професионално 

направление 1.1. Теория и управление на образованието, обявен от Тракийски 

университет, публикуван в Държавен вестник бр. 41 от 03.06.2022г. за нуждите на 

Педагогически факултет 

1. Общо представяне на процедурата  

В конкурса за „доцент“, обявен в Държавен вестник, брой бр. 41 от 

03.06.2022г.и в интернет-страницата на Тракийски университет за нуждите на 

Педагогически факултет при Тракийски университет, като единствен кандидат 

участваас. д-рАксения Борисова Тилева. 

На първото си заседание, проведено на 14.09.2022 г.,научното жури, 

определено със заповед №1920 от 17.06.2022г.на Ректора на Тракийски 

университет, прие постъпилите документи по конкурса. Не бяха открити 

нарушения на изискванията на чл. 4 от ЗРАСРБ и чл. 2 от Правилника към този 

закон. При проучване на представените документи не открих нарушения по 

процедурата.  

2. Кратки биографични данни и характеристика на дейността на 

кандидата 

Аксения Тилева e родена на 03.07.1967. Висшето си образование 

/магистър/ завършва през 1989 г.във ВТУ „Св. Св. Кирил и Методий” гр. В. 

Търново по специалността Търново по специалността „Предучилищна 

педагогика“. 

В последствие завършва Докторска програма Управление на 

образованието от професионално направление 1.1 Теория и управление на 

образованието, област на висше образование 1. Педагогически науки в 

Шуменския университет „Епископ Константин Преславски“. През 2020г. 

защитава дисертационен труд за присъждане на образователна и научна степен 

„доктор“ на тема „Оценка на педагогическите и дигиталните компетенции на 

учителите от детските градини“.  

Повече от 25 години Аксения Тилева е директор на детска градина ЦДГ 

„Мечо Пух” гр. Казанлък с основна дейност организация и управление на 

детското заведение. Освен ръководството на една от най-елитните детски 

градини, този период се отличава и с участието на ДГ в множество национални 

и международни проекти.  

Свободното владеене на два чужди езика – английски и руски подпомага 

участието на д-р Тилева в три международни обучения: „Сътрудничество за 

училищно развитие – международен мениджърски курс“ /European Schoolnet 

Brussels, 2015г./, курс „ Да променим училищното управление, за да подобрим 

училището”, 2009г., „Екологично образование на открито”, 2005, 

„Интерактивна педагогическа технология за квалификация на учители”, 2004г. 

В активностите й са включени участие в експертна група за акредитация на 

магистърска и докторска програма „Управление на образованието“ на ПУ 

„Паисий Хилендарски“, външен инспектор към НИО - София от 2019г., 



Организатор на Международна педагогическа конференция и Съставител на 

Сборник с материали от Международна педагогическа конференция TERRA 

VITA – Казанлък 2019 г. и др. 

От 03.09.2021 г. до момента д-р Тилева е асистент в Педагогически 

факултет на Тракийски университет, Стара Загора. В активностите й са 

включени множество обучения с учители и директори на детски градини, които 

са високо ценени от участниците и са свързани с темата на конкурса. 

През 2013 –2014г. е народен представител в Четиридесет и второто 

Народно събрание, където е член на постоянните комисии по Образованието и 

науката, Инвестиционното проектиране, Вероизповеданията и парламентарната 

етика. 

Аксения Тилева е носител на престижното почетно отличие „Неофит 

Рилски“ на МОН за дългогодишна, цялостна високо професионална трудова 

дейност в системата на предучилищното и училищното образование за 2017 г. 

Всичко изброено до тук свидетелства за богат професионален опит в 

областта на управление на образованието, иновативност, умения да планира и 

организира, управлява и контролира основните дейности в детското заведение, 

да работи в екип, да управлява и преодолява конфликти; много добра 

комуникативност и емпатия. 

3. Описание на представените материали по конкурса. 

Като кандидат за участие в конкурса за заемане на академичната 

длъжност „доцент“ по Теория и управление на образованието (образование и 

грижа в ранна детска възраст) в област на висше образование 1. 

Педагогически науки, професионално направление 1.1. Теория и управление 

на образованиетод-р Аксения Тилева е представила списък с научни 

публикации, съдържащ един хабилитационен труд-монография (2022) на 

тема: Управление на ефективна образователна среда в детската градина. 

Казанлък: Лукс Принт,  ISBN 978-619-7487-25-1, публикувана книга на базата 

на защитен дисертационен труд за присъждане на образователна и научна 

степен "доктор" на тема Оценяване и самооценяване на учителите от детските 

градини. Казанлък: Лукс Принт,  ISBN 978-619-7487-23-7. 

За конкурса са предложени 15 статии, от които – 12 статии са 

самостоятелни и 3 - в съавторство. Една от самостоятелните е публикувана в 

списание, в индексирано в международната база Web of Science. Шест от 

публикациите са на английски език. 

Представените публикации са свързани тематично с обявения конкурс и 

показват целенасочен интерес и академични търсения в най-иновативните 

аспекти на педагогическата теория и практика. 

Предложените публикации в конкурса за доцент не са включени в 

процедурата за придобиване на научната степен „доктор“ и удовлетворяват 

минималните национални изисквания към научнатаи преподавателската 

дейност и Приложение 8.4. наПравилника за условията и реда за придобиване 

на научни степени и за заемане на академични длъжности в Тракийски 

университет. В документите е представен списък с цитирания в научни 

издания, реферирани и индексирани в световноизвестни бази данни с научна 

информация или в монографии иколективни томове, които отговарят на 

изискванията. 

Не съм забелязала плагиатство в предложените материали. 



4. Научни приноси 

Научните си приноси кандидатката е отразила подробно, реално и точно в 

представените материали. Фокуса на изследванията са в областта на 

образованието и грижата в ранна детска възраст и предучилищната педагогика, 

управление на образованието, разработване и управление на образователни 

проекти, управление на ефективна образователна среда.  

В научно-теоретичните изследвания и направените публикации по тях са 

реализирани приноси в следните направления: 

• Образование и грижа в ранна детска възраст и предучилищна 

педагогика – очертани са иновативните теоретични и практически аспекти в 

предучилищното образование и възпитание, очертани са функциите и е 

предложен компетентностен профил на помощник-възпитателите в детската 

градина. 

• Управление на образованието – представени в единство традиционни и 

иновативни концепции за включване на децата в дейности и възпитанието им в 

ценности. 

• Управление на ефективна образователна среда -свързано най-вече с 

предложените иновативни подходи и дейности за управление на 

образователно-възпитателната среда. 

 

5. Препоръки 

Бих отправила препоръка за по-активно публикуване в международни 

научни издания на английски и др. езици и участия в международни 

конференции, което би повишило разпространението на научно-приложните 

резултати от изследванията и цитируемостта на кандидата. 

 

6. ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Документите и материалите, представени от д-р Аксения Тилева 

отговарят на всички изисквания на Закона за развитие на академичния състав в 

Република България (ЗРАСРБ), Правилника за прилагане на ЗРАСРБ и 

съответния Правилник на ТрУ.  

В разработките на кандидатката има оригинални научни и приложни 

приноси. Теоретичните разработки имат практическа приложимост, като част 

от тях са пряко ориентирани към училищната практика. Научната и 

преподавателската квалификация на д-рАксения Тилева е несъмнена.  

След запознаване с представените в конкурса материали и научни 

трудове, анализ на тяхната значимост и съдържащите се в тях научни, научно-

приложни и приложни приноси, намирам за основателно да дам своята 

положителна оценка и да препоръчам на Научното жури да изготви доклад-

предложение до Факултетния съвет на Педагогически факултет на Тракийски 

университетза избор на д-р Аксения Борисова Тилева на академичната 

длъжност „доцент“ по Теория и управление на образованието (образование и 

грижа в ранна детска възраст) в област на висше образование 1. Педагогически 

науки, професионално направление 1.1. Теория и управление на образованието. 

12.10. 2022 г.    Изготвил становището:  

гр. Стара Загора    проф. д-р Галя Кожухарова  



STATEMENT 

 

Prepared by prof. Galya Mihailova Kozhuharova, PhD, Department on 

Information and in-service teacher training (DIITT), Trakia University, Stara Zagora- 

Member of the Scientific Jury 

According to a competition for the occupation of an academic position "docent" in 

Theory and Management of Education (early childhood education and care) in the 

field of higher education 1. Pedagogical Sciences, professional direction 1.1. Theory 

and management of education, announced by Thrace University, published in State 

Gazette no. 41 of 03.06.2022 for the needs of the Faculty of Education 

 

1. General presentation of the procedure 

In the competition for "docent", announced in the State Gazette, issue no. 41 of 

03.06.2022 and on the website of the University of Thrace for the needs of the 

Faculty of Education at the University of Thrace, the only candidate participating is 

Aksenia Borisova Tileva PhD. 

At its first meeting, held on 14.09.2022, the scientific jury, determined by 

Order No. 1920 of 17.06.2022. of the Rector of Thrace University, accepted the 

submitted documents for the competition. No violations of the requirements of Art. 4 

of ZRASRB and art. 2 of the Regulations to this law. When examining the submitted 

documents, I did not find any violations of the procedure. 

 

2. Brief biographical data and characteristics of the applicant's activities 

Aksenia Tileva was born on 03.07.1967. He completed his higher 

education/master's degree in 1989 at VTU "St. St. Cyril and Methodius" town of V. 

Tarnovo majoring in Tarnovo majoring in Preschool Pedagogy. Subsequently, he 

completed the Doctoral program in Educational Management from the professional 

field 1.1 Theory and Management of Education, field of higher education 1. 

Pedagogical Sciences at Shumen University "Bishop Konstantin Preslavski". In 2020 

defended a dissertation for the award of an educational and scientific degree "doctor" 

on the topic "Assessment of pedagogical and digital competences of kindergarten 

teachers". For more than 25 years, Aksenia Tileva has been the director of the 

"Winnie the Pooh" kindergarten in the city of Kazanlak, whose main activity is the 

organization and management of the kindergarten. In addition to the management of 

one of the most elite kindergartens, this period is also distinguished by DG's 

participation in numerous national and international projects. Fluency in two foreign 

languages - English and Russian supports Dr. Tileva's participation in three 

international trainings: "Cooperation for school development - international 

management course" /European Schoolnet Brussels, 2015/, course "Let's change 

school management in order to improve the school", 2009, "Environmental outdoor 

education", 2005, "Interactive pedagogical technology for teacher qualification", 

2004. Her activities include participation in an expert group for accreditation of the 

master's and doctoral program "Educational Management" of PU "Paisiy 

Hilendarski", an external inspector to the NIO - Sofia since 2019, an organizer of an 

international pedagogical conference and a compiler of a collection of materials from 

International Pedagogical Conference TERRA VITA – Kazanlak 2019, etc.  



From 09/03/2021 to the present, Dr. Tileva is an assistant at the Faculty of 

Education of Thrace University, Stara Zagora. Its activities include many trainings 

with teachers and directors of kindergartens, which are highly valued by the 

participants and are related to the theme of the competition. In 2013-2014 is a 

national representative in the Forty-second National Assembly, where he is a 

member of the standing committees on Education and Science, Investment Planning, 

Religions and Parliamentary Ethics. Aksenia Tileva is the recipient of the prestigious 

honorary award "Rilski Neophyte" of the Ministry of Education and Culture for long-

term, comprehensive, highly professional work in the system of preschool and school 

education for 2017. Everything listed here testifies to extensive professional 

experience in the field of education management, innovation, skills to plan and 

organize, manage and control the main activities in the children's institution, work in 

a team, manage and overcome conflicts; very good communication and empathy. 

 

3. Description of thesubmittedmaterialsforthecompetition. 

 

As a candidate for participation in the competition for the academic position of 

"docent" in Theory and Management of Education (early childhood education and 

care) in the field of higher education 1. Pedagogical Sciences, professional direction 

1.1. Theory and Management of Education Dr. Aksenia Tileva has presented a list of 

scientific publications containing one habilitation thesis-monograph (2022) on the 

topic: Management of an effective educational environment in kindergarten. 

Kazanlak: Lux Print, ISBN 978-619-7487-25-1, published book based on a defended 

dissertation work for the award of an educational and scientific degree "Doctor" on 

the subject of Evaluation and self-evaluation of kindergarten teachers. Kazanlak: Lux 

Print, ISBN 978-619-7487-23-7. 15 articles have been proposed for the competition, 

of which 12 are independent and 3 are co-authored. One of the independent ones was 

published in a journal indexed in the international Web of Science database. Six of 

the publications are in English. The presented publications are thematically related to 

the announced competition and show targeted interest and academic research in the 

most innovative aspects of pedagogical theory and practice. The proposed 

publications in the competition for associate professor are not included in the 

procedure for acquiring the scientific degree "doctor" and satisfy the minimum 

national requirements for scientific and teaching activities and Appendix 8.4. of the 

Regulations on the terms and conditions for acquiring scientific degrees and for 

holding academic positions at Thrace University. The documents present a list of 

citations in scientific publications, referenced and indexed in world-renowned 

databases of scientific information or in monographs and selected volumes that meet 

the requirements. I have not noticed plagiarism in the proposed materials. 

 

4. Scientific contributions 

The candidate has reflected her scientific contributions in detail, realistically 

and precisely in the presented materials. The focus of research is in the field of early 

childhood education and care and preschool pedagogy, educational management, 

development and management of educational projects, management of an effective 

educational environment. In the scientific-theoretical studies and the publications 

made on them, contributions have been made in the following areas:  



• Early childhood education and care and preschool pedagogy - the innovative 

theoretical and practical aspects in preschool education and upbringing are outlined, 

the functions are outlined and a competence profile of assistant educators in the 

kindergarten is proposed.  

• Education management – traditional and innovative concepts for involving 

children in activities and educating them in values are presented in unity.  

• Management of an effective educational environment - related mostly to the 

proposed innovative approaches and activities for managing the educational 

environment. 

5. Recommendations 

I would make a recommendation for more active publication in international 

scientific publications in English, etc.languages and participation in international 

conferences, which would increase the dissemination of the scientific-applied results 

of the research and the candidate's citability. 

 

6. CONCLUSION 

The documents and materials presented by Dr. Aksenia Tileva meet all the 

requirements of the Law on the Development of the Academic Staff in the Republic 

of Bulgaria (LAD), the Regulations for the Implementation of the LAD and the 

relevant Regulations of the Academic Staff. The candidate's works have original 

scientific and applied contributions. Theoretical developments have practical 

applicability, and some of them are directly oriented to school practice. Dr. Aksenia 

Tileva's scientific and teaching qualifications are unquestionable. After getting 

acquainted with the materials and scientific works presented in the competition, 

analyzing their significance and the scientific, scientific-applied and applied 

contributions contained in them, I find it reasonable to give my positive assessment 

and recommend the Scientific Jury to prepare a report-proposal to the Faculty 

council of the Pedagogical Faculty of Thrace University for the election of Dr. 

Aksenia Borisova Tileva to the academic position of "docent" in Theory and 

Management of Education (early childhood education and care) in the field of higher 

education 1. Pedagogical Sciences, professional direction 1.1. Theory and 

management of education. 

12.10. 2022   Prepared the opinion: 

Stara Zagora     Prof. Dr. Galya Kozhuharova 


