
СТАНОВИЩЕ 

от 

проф. д-р Румяна Илчева Неминска, д.н. 

Педагогически факултет, Тракийски Университет 

 
по конкурс за заемане на академичната длъжност „доцент” 

в професионално направление 1.1. Теория и управление на образованието 

(образование и грижа в ранна детска възраст) 

Кандидат: ас. д-р Аксения Бориславова Тилева 

Тракийски университет – Стара Загора 

 
1. Данни за конкурсната процедура 

Конкурсът за заемане на академичната длъжност „доцент“ в област на 

висше образование 1. Педагогически науки, професионално направление 

1.1. Теория и управление на образованието (образование и грижа в ранна 

детска възраст) е обявен в ДВ бр. 41/03.06.2022 г. За участие има един 

кандидат - ас. д-р Аксения Бориславова Тилева. Д-р Тилева изпълнява 

минималните национални изисквания съгласно ЗРАСРБ и допълнителните 

изисквания, определени в Правилника за Развитие на Академичния Състав на 

Тракийски университет. Наукометричните изисквания, представени от 

кандидата са с общ брой 697 при необходими 400. На първото заседание 

научното жури допуска документите на кандидата за оценка. 

 
2. Биографични данни за кандидата 

Аксения Тилева има защитена дисертация на тема: „Оценка на 

педагогическите и дигиталните компетенции на учителите от детските 

градини“.   Придобива   Образователна   и   Научна   Степен   „Доктор“      по 

„Управление на образование“ през 2020 г. в Шуменски Университет. 

Автобиографичните данни сочат, че кандидатът има дълъг професионален 

опит като директор в Детска Градина „Мечо Пух“ – град Казанлък, развива 

експертна дейност към Национален Институт по Образование – гр. София. 

Има развити богати умения в проектната международна дейност. За 

ползотворната професионална дейност в областта на предучилищното 

образование е носител на отличие „Неофит Рилски“ на Министерство на 

Образованието и Науката (2017 г.). Професионалните автобиографични 



данни очертават д-р Тилева като професионалист от практиката с 

изключително богат опит и високи професионални, лични, социални и 

научноизследователски компетентности. 

 
3. Характеристика на представената научна продукция на 

кандидата 

Ас. д-р Аксения Тилева представя за участие в конкурса следните 

научни трудове: 

В3: Хабилитационен труд – монография: Управление на ефективна 

образователна среда в детската градина. Казанлък: Лукс Принт, 169 стр. 

ISBN 978-619-7487-25-1. В монографията се разглеждат и предлагат 

многообразни управленски подходи за подкрепяща и приобщаваща среда. 

Обосновано и мотивирано се развива идеята за рамка за качество, контрол и 

стандартизиране в областта на грижата и образованието в детските градини. 

Г 5: Оценяване и самооценяване на учителите от детските градини, 

Казанлък: Лукс Принт, 189 стр. ISBN 978-619-7487-23-7. Книгата е 

разработена на базата на дисертационния труд като е обогатена по 

отношение на механизмите и инструментите за самооценка на труда на 

учителите от детските градини. Тя има своя сериозен научен принос към 

тематиката на конкурса. 

Г6: Оценката на труда на учителите, като елемент на мениджмънта 

на персонала в детската градина, Педагогика, кн 3 с.406 – 419, ISSN 0861- 

3982 

Един от основните проблемни въпроси, които разработва д-р Тилева и 

които вълнуват изследователския й подход е този за достоверната и 

компетентностна оценка на учителският труд. В този смисъл статията, 

публикувана в индексирано списание, дава параметри и изследователски 

отговори. 

Г 7: В раздел Статии и доклади, публикувани в нереферирани издания с 

научно рецензиране или публикувани в редакционни колективни томове са 

представени тринадесет статии по темата на конкурса, отразяващи 

различните аспекти на управление в образованието. В статиите се разглеждат 

актуални проблеми за оптимизация на учебно-възпитателния процес, 

отразява се работата по проекти като фактор за развитие на образователната 



среда и мултипликацията на ефектите в другите образователни институции. 

 
Представената научна продукция е пряко съотносима с темата на 

конкурса. Дава своя научен принос в голямата тема за управлението като 

отразява многообразието, отговорността и креативността на ръководителя. 

Не се открива плагиатство. Кандидатът представя достатъчно цитирания 

и се очертава като разпознаваем автор в областта на управление на 

образованието и проектната дейност. 

 
4. Приносен характер на представената научна продукция 

Напълно приемам, така очертаните от д-р Тилева научни приноси: 

научно-теоретични, практико-приложни, разделени в три 

научноизследователски групи. 

 
7. Заключение 

Представените от ас. д-р Аксения Бориславова Тилева материали и 

документи отговарят напълно на изискванията на Закона за развитие на 

академичния състав в Република България, на Правилника за неговото 

прилагане, както и на Правилника на Тракийски университет. След анализа 

на цялостната научна дейност на кандидата давам своята положителна 

оценка. 

Предлагам на членовете на научното жури да подкрепят избора на ас. д- 

р Аксения Бориславова Тилева за заемане на академичната длъжност 

„доцент“ в област на висше образование: 1. Педагогически науки, в 

професионално направление 1.1. Теория и управление на образованието 

(образование и грижа в ранна детска възраст). 

 

 
03.10.2022 г. Изготвил становището 

Ст. Загора проф. д-р Румяна Неминска, д.н. 



OPINION 

from 

Prof. Dr. Rumyana Ilcheva Neminska, Ph.D. 

Faculty of Education, Thrakya University 

 
by competition for the academic position of "Associate Professor" 

in a professional direction 1.1. Educational Theory and Management (Early 

Childhood Education and Care) 

 
Candidate: Assistant Professor Aksenia Borislavova Tileva, Ph.D 

Thrakya University - Stara Zagora 

 

 
1. Data on the tender procedure 

 
The competition for the occupation of the academic position "associate 

professor" in the field of higher education 1. Pedagogical sciences, professional 

direction 1.1. Theory and management of education (early childhood education and 

care) was announced in SG 41/03/06/2022 There is one candidate for participation 

- assistant professor Dr. Aksenia Borislavova Tileva. Dr. Dr. Tileva meets the 

minimum national requirements according to the Law on the Academic 

Development of the Republic of Bulgaria and the additional requirements defined 

in the Regulations for the Development of the Academic Staff of Thrakya 

University. The scientometric requirements presented by the candidate total 697, 

out of the required 400. At the first meeting, the scientific jury accepts the 

candidate's documents for evaluation. 

 
2. Biographical data about the candidate 

 
Aksenia Tileva has a defended dissertation on the topic: "Assessment of 

pedagogical and digital competences of kindergarten teachers". Obtained 

Educational and Scientific Degree "Doctor" in "Educational Management" in 2020 

at Shumen University. The autobiographical data indicate that the candidate has a 

long professional experience as a director in the "Winnie the Pooh" Kindergarten - 

Kazanlak, develops expert work at the National Institute of Education - Sofia. Has 



developed rich skills in project international activity. For his fruitful professional 

activity in the field of preschool education, he is the recipient of the "Neofite 

Rilski" award of the Ministry of Education and Science (2017). The professional 

autobiographical data outline Dr. Tileva as a professional from the practice with 

extremely rich experience and high professional, personal, social and scientific 

research competences. 

 
3. Characteristics of the presented scientific production of the candidate 

 
As. Dr. Aksenia Tileva submits the following scientific works for participation in the 

competition: 

В 3: Habilitation work - monograph: Management of an effective educational 

environment in the kindergarten. Kazanlak: Lux Print, 169 pp. ISBN 978-619-7487-25-1. The 

monograph examines and proposes diverse management approaches for a supportive and 

inclusive environment. The idea of a framework for quality, control and standardization in the 

field of care and education in kindergartens is being developed in a justified and motivated 

manner. 

G 5: Evaluation and self-evaluation of kindergarten teachers, Kazanlak: Lux Print, 189 

pp. ISBN 978-619-7487-23-7. The book was developed on the basis of the dissertation, being 

enriched with regard to the mechanisms and tools for self-evaluation of the work of 

kindergarten teachers. She has made a serious scientific contribution to the theme of the 

competition. 

G 6: The assessment of teachers' work as an element of staff management in kindergarten, 

Pedagogy, book 3 p.406 - 419, ISSN 0861-3982 

One of the main problematic issues that Dr. Tileva develops and that excites her research 

approach is that of the reliable and competent evaluation of the teacher's work. In this sense, an 

article published in an indexed journal provides parameters and research answers. 

G 7: In the section Articles and reports, published in non-refereed editions with scientific 

review or published in editorial collective volumes, thirteen articles are presented on the topic of 

the competition, reflecting the various aspects of management in education. The articles 

examine current problems for the optimization of the educational process, reflect the work on 

projects as a factor for the development of the educational environment and the multiplication 

of effects in other educational institutions. 

The presented scientific production is directly related to the theme of the competition. 

Makes its scientific contribution to the big topic of management by reflecting the diversity, 



responsibility and creativity of the leader. 

No plagiarism detected. The candidate presents sufficient citations and emerges as a 

recognizable author in the field of educational management and project activity. 

 
4. Contribution nature of the presented scientific production 

 
I fully accept the scientific contributions outlined by Dr. Tileva: scientific-theoretical, 

practical-applied, divided into three scientific research groups. 

 
5. Conclusion 

The materials and documents presented by Assistant Professor Aksenia Borislavova 

Tileva fully meet the requirements of the Law on the Development of the Academic Staff in the 

Republic of Bulgaria, the Regulations for its implementation, as well as the Regulations of 

Thrace University. After the analysis of the overall scientific activity of the candidate, I give my 

positive assessment. 

I propose to the members of the scientific jury to support the election of assistant professor 

Dr. Aksenia Borislavova Tileva for the academic position of "associate professor" in the field of 

higher education: 1. Pedagogical sciences, in professional direction 1.1. Educational Theory and 

Management (Early Childhood Education and Care). 

 

 
03.10.2022 Prepared the opinion 

St. Zagora Prof. D. Sc. Rumyana Neminska 


